Zapis diskuse na duvodnim jednani pracovni skupiny Program a vize dne 9. a 10. 2. 2016 k stanoveni
strategickych cilii rozvoje Narodni sité¢ MAS CR do roku 2023

(text je zaznamem diskuse tak, jak probihala mezi 12 pfitomnymi zastupci MAS, diskusi moderoval Jii
Krist)

Vstupni teze k situaci MAS, NS, rozvoje venkova:

e MAS je zakladni a suverénni prvek Sité, kazda z MAS je svébytna a specifické

e Narodni sit MAS je odvozena struktura, je MAS fizena a smérovana, Sit’ jim slouzi — MAS pies
Sit” komunikuji, sdileji, vyjednéavaji, vzdélavaji se

e Sit je cechovni, stavovska organizace, je profesni komorou MAS, musi byt profesionalni

e Sit poskytuje vyhodu spole¢ného feseni

e Sit’ se musi snazit hajit pestré zajmy MAS vcetné téch okrajovych a také je prezentovat, zaroven
by Sit’ m¢la tyto ndzory zkoumat

e Sit musi zastupovat vSechny kraje a regiony

e Sit by méla auditovat, poznavat a znat své ¢leny, aby mohla navrhovat feSeni

e Sit bude tak profesionalni, jak profesionalni budou jeji ¢lenové - MAS

e Neustald vyména lidi v MAS brani NS stat se 100% cechovni organizaci a proto dnes prevlada
servisni funkce Sité

e Svymi schopnostmi mame na ,,Pralesni ligu®, ale jsme hozeni do ,,EU ligy*

e Jaci jsou podnikatelé, starostové a spolky, takové jsou MAS a jejich lidé v Kancelatich

e Clenové —

e Partnefi nemaji zdjem se zapojovat do déni v Siti, ziistava to véci manaZera

e Manazer byl u fady MAS uz iniciatorem zalozeni — to je nutno respektovat

e Servisni organizace je jen jedna funkce NS, jen jedna noha

e Vyznam MAS v rozvoji venkova by mél byt zasadni — maji totiz strukturu (MAS, KS, NS)

e MAS jako iniciator rozvoje venkova — tedy ten, kdo pfichazi s ndvrhy, ma iniciativu, navrat
k principtim iniciativy LEADER

e Kdo vSechno mé zastupovat venkov?

e MAS by mély zvazit, zda chtéji byt viid¢i nebo iniciativni organizaci vici ostatnim aktérim
rozvoje venkova

e Role NS MAS : ma byt pouze organiza¢ni vici ostatnim aktérim venkova?

e NS ma slozitou roli: z jedné strany ¢lenské MAS chtéji, aby je zastupovala ve vsi jejich pestrosti
a rozdilnosti, vetné marginalnich postoji, na druhé strané Ridici organy tladi na unitarni,
jednotné piistupy ( RO si to takto rady zjednodusuiji)

e Princip soutéZivosti mezi MAS nepievlada, ani mezi obcemi ne (zaznél ale i nazor, zZe je to 50:50,
ze n¢které MAS ¢i obce soutézi...)

e Informacni sit¢ — nékdy mezi MAS v NS ¢i KS informace neplynou, ale pouzivaji se jako
statkova vyhoda ¢i informac¢ni zbran v boji 0 pozice

e Principy LEADER plati, potiebuji vSak nosi¢e (MAS), kulturu a strukturu spoluprace

e Pozadavek na 2 tvafe NS MAS: na jedné strané pevna profi struktura, na druhé stran¢ by méla
byt pruzna, ptizptisobiva, kultivovana a kultivujici i vstiicna



M¢la by existovat ,,Kultura LEADER®, tu je tieba kultivovat a ptedavat po Siti mezi MAS
MAS musi bréanit Sit’ pfed snahami o Skatulkovani a proti schematismu

Schopnost Sité branit LEADER proti ,,glajchSaltovani ze strany Gfednikt i politikt

MAS nejsou jen rozdélovaci penéz

MAS jako integrujici ¢initel venkova

Pfirozenym partnerem by mohl byt Spolek, ale odklonili jsme se od zkuSenosti ze zac¢atku snah
o rozvoj venkova (90. Léta, rakousky model obnovy venkova)

Vedle manazert se musi aktivizovat i partnefi

Nemame zastitu-tfeba na MZe neni nikdo, kdo by ,,dychal* za venkov

Venkov uz dlouho nema politickou podporu

Na venkov maji vliv rizné projekty (SMO, SMS, AK,...),které nejdou stejnym smérem
Vratme si LEADER! (vSem)

SPOV - nékdy je to ,,film pro pamétniky*, nei¢inné metody

MAS - jdou pies né penize, maji systém = ,,uméji penize“?, jsou akeni

MZe - ovladano velkymi zeméd¢lci

SMO - ovladan velkymi mésty

SMS - uci se, zatim maly vliv

MMR - malo v z4jmu venkova, snaha obnovit schopnost strategicky planovat, v ¢i prospéch?!
Ptiklad Konference venkov — MAS d¢laji, MZhe plati, SPOV se prezentuje, celkové neucinné
Principy, které mohou pomoci rozvoji venkova: soudrznost, spoluprace, vhodna logika systému
vetejné spravy, pochopeni centra pro nutnost feSeni problému venkova

Vstupni teze k situaci Ceska, EU, globalni pohled:

Ceska spole¢nost ztratila schopnost se na nééem dohodnout, atomizuje se

Mozny scénai: vlada pevné ruky, ktera slibi potadek -spolecnost to zvladne a posilime se? A/N
Jiny scénaf: pokusime se ,,opravit* demokracii — zavladne chaos? A/N

Krize stfednich vrstev spole€nosti, které se ani nestacily etablovat

Globalizace —dtilezité véci se uz netesi v Cesku, ani politicky, ani ekonomicky

Krize systému vzdélavani — oCekavani skol jsou pesimistickd, vladnou obavy, dezorientace
Narusilo se spojeni rodi¢-Skola-rodina-déti

Starnuti populace, rodi se mélo déti-ani prosté reprodukce

Krize dichodového systému-nebude na diichody, ale rodiny jsou nesoudrzné

Piestava fungovat dosavadni ekonomicky model, hrozi zlom v zaméstnanosti, vize pramysl viz
4.0http://nazory.euro.e15.cz/komentare/ilona-svihlikova-ctvrta-prumyslova-revoluce-zmeni-
svet-vic-nez-si-myslite-1269680

Vyvadeéni vysledki prace (zisky, dividendy, kapital) z regionu pry¢



Jakeé jsou okolnosti a prostiedi, do kterého chystdme svou strategii:

Vlada CR zadala prace na strategickém ramci udrzitelného rozvoje ,,Cesko 2030 — do konce r. 20186,
gestor RVUR (Rada vlady pro udrzitelny rozvoj, vede §éfporadce premiéra Sobotky dr. Spidla,
tajemnice Anna Karnikova). Silné zapojeni MMR (D.Kopitz, F.Kubes,V.Kvaca,..)

OSN vyhlasila SDGs 2030 (Cile udrzitelného rozvoje do r. 2030), na né se vazou i nové strategie CR

EU chysta aktualizaci strategie EU 2020

Z toho vyplyva moZna struktura cili pro NS MAS:

1. Grovei: zdkladni stFfednédoby plan ,,Strategie rozvoje NS MAS do r. 2030 s vyhledy do r. 2050
pro vybrané oblasti (vzdélavani, demografie, klima), harmonizovany s ,,Cesko 2030%

2. urovei: Akéni plany na 2 roky, kazdoro¢né aktualizované, s konkrétnimi cili do r. 2023

Je v systému planovani a realizace rozvojovych zaméri v méfitku EU &i CR prostor pro NS MAS?

Ano, jsme schopni se zapojit jak ve fazi planovani, tak predevsim ve fazi realizace zdmért s izemni
dimenzi na pievladajici ¢asti tizemi CR, v kombinaci jednoty cilli a pestrosti provedeni — jednota
Vv riznorodosti. ..

Nameéty pro zaméieni NS MAS do 2030:

e rozvijet svou schopnost podilet se tvorbé strategii EU a CR a jejich priiméty lokalnich koncepci

e stat se koordinatorem, iniciatorem v realizaci Strategie CR 2030 na tizemi MAS
e PLANOVANI +AKCE=VYVAZENOST

Pohonné sily:

e Pozitivni setrvacnost, vytrvalost MAS, dynamicky stereotyp

e Lid¢é v MAS — profesionalové, dobrovolnici, partnerstvi

o Ceska ulicka — netradi¢ni feSeni, invence, uspornost a efektivita, tah na branu
e Pracovitost, inovativnost, kreativita

e Piizplsobivost, nesetrvavani na strnulych postupech

Brzdné sily:

e Spatna politika, $patna sprava véci vefejnych

e Neschopni lidé kdekoliv

e Nevira v sebe — jsme mali, bezvyznamni, 300 let jsme trpéli pod rakouskym jhem.
e Stafi nevéii mladym, nikdo nevéti nikomu, spolky nema rad ani Cert



Nelze oc¢ekavat linearni model rustu — bude dochazet i ke krizim, poklesim — jde o to, aby to byla
neklesajici kiivka (klidn¢ sinusoida)

Otazka vhodné uzemni struktury:

Jsou pro Fizeni rozvoje CR vhodné&jsi struktury ORP (206 uzemi obci s rozsifenou plisobnosti), nebo
Mikroregiony (nékolik set, piekryvaji se), piipadné¢ MAS (180) + Mésta 25 000+ (46) Kraje
(13) se ukazuji pro dany ucel piili§ velkeé -

- Jelikoz nejsme schopni sjednotit stavajici uzemni struktury, vychazejme z nazoru, Ze je vyhodou
mit nékolik prekryvajicich se siti, coz eliminuje riziko ,,pfihrani¢nich periferii“ - region na
hranici kraje mtize byt centrem MAS, ktera ,,piekryva“ pohrani¢i dvou kraju

- Rozvoj venkova se miize odehravat ve vice sitich (MR, Kraje, ORP, SPOV, SMS, pol. strany)

- Koordinace a iniciace spoluprace siti na svém tizemi by mohla byt ukolem MAS

Podle jakych principt, ideji chceme planovat — ¢eho se budeme drzet:

- 7 principit LEADER, MA 21, kapitalismus a teorie 4 kapitalti, Udrzitelnost, Decentralizace,
Demokracie, Kiest'anska etika, Pravo, Humanismus.......

Terminy — kolik mame Casu a na jak dlouho planujeme:

- Strategii rozvoje NS MAS by bylo dobré sladit se vznikem strategie CR 2030 — do konce 2016
-  MAS i NS MAS se musi osvédcit do r. 2023
- Je nutné zajistit si udrZitelnost i po r. 2023 s vyhledem do r. 2030

Jaké zdroje zapojime, z ¢eho budeme fungovat — 1. Finanéni zdroje:

- Problémem stavajiciho systému je zavislost na poskytovateli, politickd zavislost, ovliviiovani
tématu pouZiti, pfipadné¢ omezenost, uniformita tam, kde potiebujeme pestrost, velka pracnost —
misto tématu se MAS vénuji administraci. Na dotacich jsme zavisli z 80-99% a zavislost spis
roste, nez by klesala. Rada MAS stoji a pada s dotacemi, bez nich by zanikly!!!!

- Zadouci smér zmény — vice fungovat ze zdroji vlastniho regionu, za své, dotace jen vyjime&né

- Zdroje z oblasti vefejné spravy, obci — z rozpoétovych zdroju obci, které Cini cca 10-12 tis. K¢,
by mohly obce vyc¢lenit 1%, tj. cca 100 K&/ob. Co za to??: Sluzby a poradenstvi v regionalnim
rozvoji, strategické a izemni plany, podpora Skolstvi, vystavba a tdrzba infrastruktury, socialni
sluzby, vnéjsi vztahy na narodni 1 mezindrodni urovni, ale také organizace, moderace, animace,
facilitace v tzemi, vzdélavani vefejné spravy.... To bychom ale toto vSechno museli umét
minimalné¢ zprosttedkovat, sehnat, zorganizovat — téma pro vzdélavani v NS MAS. Pro
uspéch ve vyjednavani je dalezité umét se prodat, ocenit... Vedle podpory partnerti je mozné
ziskat 1 podporu ze strany vétSich mést, pro které je tzemi MAS zédzemim (rekreace, rozvoj
podnikéni, infrastruktura), jde napt. o ORP. Moznost placenych sluzeb za konkrétni ¢innosti. To
sameé lze nabidnout krajskym ufadim

- Zdroje z podnikatelského sektoru — podpora téch podnikatelu, ktefi ,,vidi dal“, zapojuji se... Jaké
zdroje podnikatelé v obcich maji? Primérny obrat lokalni ekonomiky je 300 tis. K¢&/ob,

pti 3% ziskovosti a 1% dotaci podnikatele do regionalniho rozvojového fondu jde opét o 100
K¢/ob.  Co za to miizeme podnikatelim nabidnout? Opét to, co si neumi hlavné malé podniky



zajistit samy: spolecny marketing regionu, regionalni znacky, podpora lokalniho trhu, servis
v mnoha oblastech — organizace spole¢nych akci, veletrhli, prezentaci, vycvik a vzdélavani
pracovni sily, plnéni role moderatora diskuse mezi podniky o spole¢nych potfebach a vytvareni
koncepci a strategii, iniciace rozvoje malych podnikii, podnikatelské inkubatory, budovani
prestize regionu!!! (velkéd shoda diskutéri) — podnikatelé tuto aktivitu vétSinou velmi ocenuji a
jsou schopni pfispivat takto orientovanym organizacim, nadacim. Uspory energie nebo vétsi
vyuzivani mistnich zdroj, sitovani a partnerstvi podnikateld s veiejnym a obanskym sektorem,
pomoc se zvladanim vyzev globalizace a nové ekonomiky (primysl 4.0), dobrocinnost a socialni
odpovédnost (akce typu ,,za kazdé ndmi vyrobené auto zaplatime strom‘), nefinancni plnéni —
dobrovolnické aktivity zaméstnancii firem, materidlni pomoc. 'V ochoté podnikateld zapojit se
musime oc¢ekavat velké tizemni rozdily, nelze pausSalizovat dobrou praxi nékterych regiont, ale
hledat to pouzitelné.

Jaké zdroje zapojime, z ¢eho budeme fungovat — 1. Lidské zdroje zdroje:

- Spusténi kariérniho zebticku v jednotlivych MAS i v NS MAS

- Ti nejlepsi manazeti MAS a naopak zacateCnici by méli vykondvat staze v kancelafich
sousednich MAS, a také v kancelaii NS MAS

- Odd¢leni pozice teditele/tajemnika NS MAS (manazersky post) od pozice predsedy (moralni
autorita)

- Pozici ve vedeni NS oddélit od vykonu funkce v matetské MAS (neslucitelnost)

- Zvazit oddéleni 2 linii ¢innosti NS MAS — A/servis, management (firemni kultura, pyramida),
navazano na management jednotlivych MAS B/spolkové zastupovani partnerstvi ¢lenskych
MAS (spolkova kultura, sit’) navazano na partnerstvi a organy jednotlivyjch MAS  Vztah mezi
obéma liniemi by mohl odpovidat modelu feditele a managementu podniku (fizeni a dosahovani
stanovenych cili, tvrda sila) a spravni rady (strategické fizeni a definovani cilt, stanovovani
cili, evaluace, kontrola, m&kka sila)

- Zvolenému modelu by se méla pifizptsobit schémata fizeni a klicové dokumenty

Terminy:

- diskuse by mohla probéhnout v pracovnich skupinéch, ve Vyboru NS MAS, v jednotlivych MAS
(v kancelafich i v partnerstvich) v obdobi 03-10/2016

- schvaleni strateg. dokumentu rozvoje NS MAS na Valné hromadé¢ k stanovam na podzim 2016

Hlavi devizou, kterou mohou MAS uplatnit v usili o zajisténi budoucnosti po 2023 je
PRESTIZ MAS a jejich Narodni sité (velka shoda viech diskutujicich)

Jako vSude existuji 3 zakladni scénate:

e Ristovy — MAS a jejich sit’ se osvobodi od brzd, zjednodusi-li postupy a odstrani
duplicity, pak poroste jejich schopnost byt LEADERem venkova ve smyslu iniciatora
zmén, vlivna sily, ale ne hegemon

e Stabiliza¢ni az stagnacni — délame to, co dnes, stale stejn¢ a stale stejné, chceme to délat
i por. 2023

e Poklesovy — vliv, vykony i finance klesaji, ubytek ¢lent, ztrata smyslu...



Na pracovni skupiné PaV existuje shoda, Ze zdkladnim scénafem strategie by mél byt scénaf ristovy,
S opatfenimi eliminujicimi scénafe stagnacni a poklesovy.

Prestiz MAS a jejich Narodni sité — jeji zdroje a predpoklady

e Sebevédomi

e Sebeprezentace (média, vystupovani, styl,..)

e Vzd¢lanost (vzdélavani kontinualni, profesionalni, formalni i neformalni, Plan person.rozvoje)
e Profesionalita

e Kyvalita (benchmarking, TQM, fizeni kvality, poradek v MAS i v Siti, méfeni kvality)

e Sitovani (dovniti mezi MAS, ven s riznymi partnery)

¢ Informacni systém (komunikace mezi MAS, sdileni dobré praxe)

e Strategické fizeni a planovani (priikkaz schopnosti zlepsit kvalitu zivota v izemi MAS)

e Rovnopravnost (rovny ptistup vSech ke vSem, bez rozdilu)

e Etické hodnoty a jejich héjeni, sluSnost a empatie

Priklady, moznosti a vzory pro zvyseni prestize MAS a jejich sité:

- Priklady dobré praxe a systém kategorii A-D plus Zacate¢nik v Narodni siti zdravych mést

- Pomoc profiporadcti pro neziskovy sektor

- Schopnost kombinovat princip shora-zdola

- Schopnost kombinovat mistni kofeny a vysokou, profesiondlni kvalitu

- Systémy ala ISO, ale zfejmé& neni mozné prosazovat jeden unitarni systém — jsme rzni

- Hodnoceni efekti, vysledki — byt’ jsou dosazeny rliznymi cestami

- Kovalita: srovnavani (benchmarking) v ramci CR, ale i celé EU, se zaméfenim na vysledky

- Zviditelnit dobré MAS a pomahat tém slabsim, k tomu nam schazi vlastni, vnitini hodnotici
systém nebo sebehodnotici mechanismy

- Pomoc formou mentoringu, roztfidéni MAS podle pokrocilosti do piehleného systému

- Mozny systém ,,Hvézdicek*“jako oznaceni tématické excelence (LEADERexpert* vzdélavani,
malé podnikani, energetika,socidlni prace....)

Ukoly pro piisti setkani PS PaV:

- Dalsi jednani 8.3.0d 16 hod do 9.3. do 14 hod v penzionu v V3eradicich, SC kraj (odp. JK)

- Do 15.2. ptepsané texty z flichartu vSem MAS spolu s pozvanim na dal$i PS (odp. JK)

- Pristi téma: Uptesnéni tezi pro dlouhodobou vizi do 2023, stfednédobou vizi do 2023 a AP,
podklady pro dalsi PS-stanovy, vzdélavani, propagace

- Ptedlozit na bfeznovém vyboru harmonogram piipravy strategickych cilit NS do 10/2016 (JK)

- Pfipravit a projednat na vyboru sjednoceny systém financovani vSech PS, predpoklad PS PaV
Vv roce 2016: 4x40 tis. K¢ (tvorba Strategie), v roce 2017: 1x40 tis. K¢ (pouze Akéni plan)

Zapsal: J.Krist



